
9Política y gobierno

DIÁLOGO ENTRE AUTORES

VOLUMEN XXX · NÚMERO 2 · II SEMESTRE DE 2023        ePYG 1713

Laura Wills-Otero, Latin American Traditional Parties, 1978-2006: Electoral Trajectories 
and Internal Party Politics, Bogotá, Universidad de los Andes, 2015, 194 pp. 

Por Verónica Pérez Bentancur, Rafael Piñeiro Rodríguez y Fernando Rosenblatt*

La literatura tradicional sobre partidos políticos, en particular la que analiza los par-
tidos en Europa Occidental, suele ser unilineal y teleológica. Los cambios en la so-
ciedad (Duverger, 1954; Inglehart, 1984; Kirchheimer, 1966; Kitschelt, 1994) y en la 
relación entre partidos y Estados (Katz y Mair, 1994, 1995) determinan los cambios 
en la morfología y las características funcionales de los partidos. Esta literatura si-
lencia la variación en la manera en que los diferentes partidos procesan los cambios 
en la sociedad y en el Estado. Esto explica la escasez de investigaciones sobre cómo 
distintas características organizacionales de los partidos interactúan con el contexto 
para producir resultados diferentes en términos de su supervivencia y formas de 
adaptación. El libro de Wills-Otero se puede incluir dentro de una saga de trabajos 
que encuentran una de sus fuentes en Panebianco (1988) y que se enfocan en cómo 
las características de los partidos, en particular sus estructuras organizativas, im-
portan para entender la supervivencia de los partidos frente a los desafíos de las 
transformaciones sociales y económicas.

En el libro Latin American Traditional Parties, Wills-Otero estudia las razones de 
la variación en el desempeño electoral de lo que denomina partidos tradicionales en 
América Latina. Para la autora, los partidos tradicionales son aquellos que han teni-
do éxito en elecciones legislativas y presidenciales consecutivas durante las últimas 
tres décadas del siglo xx y que han tenido influencia en decisiones y procesos de 
política pública (p. 8). En su libro, Wills-Otero muestra cómo, dentro de una ten-
dencia general de debilitamiento, estos partidos siguieron trayectorias diferentes 
frente a los desafíos políticos, sociales y económicos que les tocó enfrentar en el 
periodo posterior a la tercera ola. Mientras algunos partidos sucumbieron, otros so-
brevivieron o fueron exitosos electoralmente. Esta variación se explica por el papel 
de las estructuras internas de los partidos. De manera más específica, el libro resalta, 
por un lado, el papel de las relaciones entre los líderes nacionales, los líderes locales 
y los militantes y, por otro, cómo la distribución del poder en los partidos afecta las 
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capacidades de los estos para responder a los desafíos del entorno (p. 48). Según 
Wills-Otero, los partidos que tienen una estructura horizontal (donde el poder está 
distribuido entre diferentes miembros y niveles) y que tienen procedimientos de-
mocráticos para la selección de candidatos están mejor equipados para sobrevivir. 
En términos metodológicos, la autora combina un estudio de N grande de 48 parti-
dos a lo largo de las elecciones presidenciales y legislativas entre 1978 y 2006 en 
América Latina, con un estudio comparado de cuatro casos en dos países: Acción 
Democrática (ad) y copei en Venezuela, y Partido Liberal (pl) y Partido Conserva-
dor (pc) en Colombia.

El libro de Wills-Otero realiza contribuciones sustantivas a la literatura compara-
da sobre partidos en general y a la literatura sobre partidos en América Latina. En 
primer lugar, describe de manera sistemática la variación en la supervivencia de los 
partidos (la variación en la variable dependiente de su estudio). Esta descripción 
muestra que, en el marco de una tendencia general de decaimiento, existe variación 
sustantiva en el desempeño electoral de los partidos que no es explicada por varia-
bles sistémicas: arreglos institucionales, niveles de institucionalización del sistema 
de partidos (Mainwaring, 2018; Mainwaring y Scully, 1995) y tipos de crisis —eco-
nómica o de corrupción— (Roberts, 2014).

En segundo lugar, el libro pone de manifiesto la importancia de las estructuras 
organizativas que proveen voz (Hirschman, 1970) y distribuyen poder entre sus 
miembros para explicar la fortaleza de los partidos. El libro muestra cómo las estruc-
turas más resilientes son las más complejas y democráticas. Estos partidos tienen 
diferentes facciones o liderazgos que funcionan como alternativas para que los elec-
tores no tengan que hacer exit del partido ante el eventual fracaso de los líderes.

El libro de Laura Wills-Otero es el primero en discutir el papel de la complejidad 
organizacional en la capacidad de resiliencia de los partidos. Su argumento desafía 
la tesis de Burgess y Levitsky (2003) y de Levitsky (2003). Estos autores plantean 
que los partidos con organizaciones complejas son más rígidos, dado que limitan la 
capacidad de los líderes para tomar decisiones estratégicas que les permitan adap-
tarse y sobrevivir. En contraposición, Laura Wills-Otero muestra cómo la compleji-
dad organizacional, lejos de representar una rigidez, es la clave para sortear los 
desafíos del entorno y el eventual fracaso de los líderes partidarios del momento. 
En este sentido, la supervivencia del Partido Justicialista (pj) en Argentina no es-
taría asociada al control que ejerció Carlos Menem (1989-1999) para aplicar refor-
mas estructurales que iban en contra de las preferencias de las bases tradicionales 
del peronismo (sindicatos de trabajadores formales), sino a las estructuras internas 
horizontales del pj que permitieron la emergencia de un líder alternativo como Nés-
tor Kirchner.

En tercer lugar, el libro destaca por su alcance. Mientras la mayoría de los traba-
jos que analizan este tema lo hacen a partir de estudios de caso, Laura Wills-Otero 
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combina descripciones densas de sus cuatro casos con un análisis más amplio de los 
partidos tradicionales en América Latina. El mérito del libro radica en realizar un 
esfuerzo sistemático por caracterizar las estructuras partidarias de un conjunto am-
plio de partidos en América Latina. La combinación de un análisis de N grande con 
el estudio comparado de cuatro casos le permite a la autora, por un lado, tener vali-
dez externa y, por otro, conocer en profundidad los procesos que determinan la varia-
ción en el desempeño electoral de los partidos.

El libro de Wills-Otero deja abiertas dos interrogantes. Por un lado, si el argu-
mento de la autora planteado para lo que denomina partidos tradicionales se puede 
extender a otros partidos. Por otro lado, en el análisis está ausente el rol de los víncu-
los partido-sociedad como aspecto que puede explicar tanto la reproducción de la 
fortaleza organizacional como el desempeño electoral.

El trabajo de Laura Wills-Otero es el primero de una serie de estudios sobre los 
partidos de América Latina que problematizan el papel de las estructuras organiza-
cionales para explicar su resiliencia y capacidad para permanecer como actores rele-
vantes de la representación democrática (e.g., Anria, 2018; Cyr, 2017). Esta línea de 
investigación ha permitido avanzar en el conocimiento sobre los partidos en una li-
teratura que suele estar dominada por explicaciones estructuralistas y sistémicas que 
ocultan una variación relevante. En consecuencia, estos estudios dan pistas concre-
tas respecto a cómo las organizaciones políticas pueden transformarse para ser agen-
tes efectivos de la representación democrática en contextos desafiantes.
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