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I libro es la compilacién de los

trabajos presentados en un ciclo
de conferencias realizado por El Cole-
gio de México, con el auspicio de la
Fundaciéon Konrad Adenauer. El ciclo
se efectud con el objeto de acercar a
académicos mexicanos y alemanes
para propiciar una mayor compren-
sion de la situacién de los dos paises
y las relaciones entre ellos. En mi
opinién, el titulo de la publicacién es
un problema del libro. México y Ale-
mania: dos paises en transicion me
hizo esperar la comparacién entre
una transicién y la otra. Me llamé la
atencién porgue, si bien es cierto que
ambos paises se transformaron en la
ultima década, también lo es que ni
las situaciones iniciales, ni las causas
del cambio, ni el proceso de transitar,
ni la situacién final presentan simili-
tud alguna. De hecho, el libro no com-
para propiamente una transicién con
la otra, sino que aborda por sepura-
do la evolucién politica de cada pais.
Solo dos articulos comparan dos expe-
riencias particulares que si presentan
curiosas similitudes.

El libro podria dividirse en tres
partes. La primera aborda el funcio-
namiento institucional de la Republi-
ca Federal de Alemania y los retos que
ésta enfrenta ante su reunificacién y
ante la integracion europea. Asimis-
mo, desarrolla un interesante anali-
sis comparado de dos experiencias de
politicas publicas realizadas por ins-
tituciones subnacionales en Westfalia
del Rhin del Norte, Alemania, y Nue-
vo Leén, México. El primer articulo,
de Ruediger Soltwedel, explica las ba-
ses formales del federalismo aleman,
evaluando las ventajas y desventajas
de extender la formulacién de politi-
cas publicas al ambito comunitario
europeo. La contribucién de José Luis
Méndez explica las dificultades vivi-
das y las soluciones emprendidas por
las instituciones estatales en la cuen-
ca del Ruhr y Monterrey, ante la
transformacién del mercado y la in-
dustria sidenirgica.

Una segunda parte del libro
aborda las relaciones entre la econo-
mia mas pujante de Europa y la me-
nos desarrollada de Norteamérica.
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Christian J. Réhr habla de las relacio-
nes comerciales entre México y Ale-
mania; Carlos Alba Vega analiza las
relaciones empresariales y el modelo
de la empresa transnacional alema-
na, enfocandose en el estudio de caso
de la BASF; Ludger Pries explica la
modernizacién productiva en Alema-
nia y sus implicaciones para las em-
presas alemanas en México. Final-
mente Ilan Bizberg emprende una
comparacién de los respectivos mode-
los sindicales.

Por desgracia, varios trabajos de
esta parte se quedan en un nivel muy
descriptivo y tienen la desventaja de
que, aunque el libro se publicé en
1996, las cifras presentadas en la con-
ferencia rara vez alcanzan siquiera
1994, Se habla mucho de las conse-
cuencias que el TLCAN podria tener
sobre la relacién con Alemania y, por
su parte, las que la Europa de Maas-
tricht tendria sobre la relaciéon con
México. Las conclusiones, en general,
apuntan a que no cabe esperar cam-
bios radicales, aunque si podria verse
incrementado el interés de los inver-
sionistas alemanes en México, siem-
pre y cuando no se extienda la incer-
tidumbre politica y econémica.
Resulta evidente que la investigacién
para la mayor parte de los trabajos se
inici6 antes de la crisis de 1994-1995
y, si acaso, fueron revisados para in-
cluir superficialmente los efectos de
esta debacle.

El trabajo que me parecié6 mas
valioso de esta seccién es el de Ilan
Bizberg, que utiliza el modelo sindical
alemén para sacar conclusiones sobre
los rumbos posibles que podria tomar
el sindicalismo en México. De hecho,
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los modelos sindicales de los dos pai-
ses se asemejan en la envergadura de
las centrales obreras, pero difieren en
el hecho de que la Confederacion Ale-
mana de Sindicatos (DGB) es una en-
tidad poderosa, auténoma e inde-
pendiente del gobierno o de partido
alguno, mientras que la CTM en Méxi-
co es conocida por su sujecion al Esta-
do y al partido dominante. El argu-
mento del autor es que, a medida que
el PRI pierda la capacidad de proveer
un sistema de prebendas que siga sos-
teniendo su control corporativo, el
movimiento sindical podria ganar au-
tonomia y ejercer su influencia de for-
ma mds auténoma. Evidentemente,
tampoco se descarta la alternativa de
que las organizaciones obreras pier-
dan poder junto con el PRI.

La tercera parte estd constitui-
da por las ultimas dos ponencias que,
de hecho, resultan un poco aisladas
del resto del libro. El trabajo de Ma-
rianne Braig y Klaus Voy aborda el
tema de la unificacién alemana pre-
guntando si ésta representa una opor-
tunidad o un obstédculo para el proceso
de integracién europeo. En realidad,
el acento es sobre el proceso de inte-
gracién mas que sobre el de unifica-
cién, y la extensién del trabajo no
permite explicar en detalle los sinuo-
sos caminos de la unificacién europea.

Finalmente, Francisco Gil Ville-
gas presenta un articulo titulado
“Partidos politicos y sistemas electo-
rales en México y Alemania”. Atina-
damente, el autor no intenta compa-
rar experiencias tan disimiles, y se
limita a describir el funcionamiento
de ambos sistemas de partidos. Al
abordar el caso alemén, Gil Villegas
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hace un recuento histérico —casi de
libro de texto— de la politica de par-
tidos. Explica el papel desempenado
por los partidos principales y por qué,
gracias al funcionamiento del sistema
parlamentario aleman, pese a que la
Unién Democratica Cristiana (CDU)
ha formado parte del gobierno en cua-
tro quintas partes de la historia de la
RFA, no se ha constituido en un parti-
do hegemoénico sino, quizd, en uno
dominante. La parte dedicada al sis-
tema politico mexicano habla casi
unicamente de la contienda electoral
de 1994, extendiéndose, cuando mas,
a los comicios de 1988 y la formacién
del PRD. Da razones para el éxito del
PRI y detalla los desatinos de Carde-
nas (casi desligandolo de una estruc-
tura institucional perredista) y las
faltas estratégicas del PAN, encabeza-
do por Diego Fernandez de Cevallos.

El mayor problema de este trabajo es
carecer de una conclusién que logre
algin tipo de lazo entre una seccién y
la otra, pues, tal como aparece publi-
cado, podria tratarse de dos trabajos
separados y totalmente inconexos.

En cualquier caso, el libro resul-
ta interesante para cualquier mexica-
no interesado en Alemania y su rela-
cién con México. Las contribuciones
mds interesantes y originales, sin
duda alguna, son los dos trabajos que
asumen realmente una perspectiva
comparada, a saber, el de José Luis
Méndez y el de Ilan Bizberg. Sin em-
bargo, aunque mas convencionales,
los demas articulos también presen-
tan descripciones utiles para com-
prender mejor la relacién entre Méxi-
co y Alemania: dos paises lejanos y
disimiles que viven transiciones dis-
tintas e inconexas.
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