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Francisco Abundis

Roderic Camp es sin duda uno de
los mexicané6logos m4s prolificos
hoy dia. Mejor conocido por su anali-
sis biogréafico de la clase politica
mexicana, y por sus estudios sobre el
proceso de democratizacién del pafs,
ocasionalmente parece interesarse
por temas més especializados. Este
afio, por ejemplo, aparecié su obra
Crossing Swords, Politics and Reli-
gion in Mexico, editado por Oxford
University Press. El libro es un an4-
lisis de la Iglesia catélica mexicana a
través de sus actores. Si bien éste es
un campo de estudio que no le es muy
familiar a Camp, en el método de
anélisis es un especialista: el estudio
de élites.

El libro objeto de esta reseiia
representa otro de sus trabajos lige-
ramente fuera de sus temas de inte-
rés principal, y para el cual no hace
uso del anélisis biogréfico. Camp in-
cursiona en el tema del anélisis elec-
toral y del comportamiento politico
con la compilacién de este volumen
sobre encuestas y opinién pablica.

Los procesos politicos de México
hacen muy dificil a algunos académi-
cos resistirse a la tentacién del anali-
sis electoral con encuestas. El caso
del libro de Dominguez y McCann es
un ejemplo afortunado de ello. Con su
obra aparecida el afio pasado, Demo-
cratizing Mexico: Public Opinion and
Electoral Choices, los autores forma-
lizaron un debate que ineludiblemen-
te estara presente durante los afios
por venir: el proceso de la toma de
decisiones del elector mexicano. Ro-
deric Camp muestra también interés
por los temas electorales, y con el
volumen que aqui se comenta realiza
su contribucién a este campo.

El texto compilado por Camp es
producto de una conferencia dictada
en la Universidad de Tulane y finan-
ciada por la Fundacién Thinker, en
1994, luego de las elecciones presi-
denciales de agosto de ese afio. Se
publicé en inglés en 1996 y aparece
en castellano tres afios después del
evento que le dio origen. Esta diferen-
cia de fechas entre la presentacién de
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los ensayos y la publicacién del libro
limita el valor de algunos de los ocho
articulos que lo conforman; en espe-
cial los que discuten aspectos metodo-
l6gicos de las encuestas.

Laindustria de las encuestasen
México es muy dindmica, particular-
mente en fechas recientes se observa
un periodo de intenso crecimiento y
diversificacién (s6lo en 1997 se hicie-
ron piblicas méas de 100 encuestas
electorales para el D.F.). De ahi que
la mayoria de los problemas metodo-
l6gicos de las elecciones presidencia-
les de 1994 sean sustancialmente dis-
tintos de los que hoy dfa se discuten.
Por elle algunos ensayos metodol6-
gicos del volumen deben tomarse més
bien como documentos testimoniales
que como textos de anslisis.

El primero de los articulos, es-
crito por Juan Carlos Gamboa, explo-
ra algunos de los problemas que afec-
taban la credibilidad de las encuestas
en 1994. Su ensayo sugiere que el
financiamiento oficial y el ficil acceso
a medios de informacién “pasivos o
abiertamente controlados por el go-
bierno”, le dan plena capacidad al
gobierno para “opacar o desacreditar
las encuestas independientes”. Ad-
vierte también que la limitada circu-
lacién de la prensa impresa y su falta
de credibilidad minan los esfuerzos
de los encuestadores independientes.

El articulo de Gamboa repre-
senta una investigacién periodistica
bien documentada. Sus estimaciones
sobre el mejoramiento de las metodo-
logias, asi como los reportes més ex-
plicitos de las mismas, se han obser-
vado durante la pasada eleccién en
México. Sin embargo, su énfasis en
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un gobierno con actitud conspirato-
ria es excesivo y poco exacto. Prueba
de ello es el siguiente ensayo de la
compilacién, escrito por Radl Trejo
Delarbre, en el que se ofrece una lista
detallada de los encuestadores inde-
pendientes que tuvieron presencia
antes y después de las elecciones de
agosto.

Trejo Delarbre argumenta que
Ia abundante publicacién de encues-
tas antes de las elecciones podria
haber influido en el resuitado. La-
mentablemente el autor no ofrece tes-
timonio alguno sobre esa relacién
causal y advierte sobre la necesidad
de realizar investigaciones que explo-
ren este efecto.

Trejo Delarbre también analiza
brevemente algunos de los debates
metodolégicos que se suscitaron en-
tre encuestadores durante el periodo
electoral de 1994. Una de sus obser-
vaciones més atinadas sugiere que
los encuestadores mexicanos estaban
equivocados en sus predicciones de
que el aumento de la proporcién de vo-
tantes, o los votos de los indecisos,
modificarian sustancialmente los re-
sultados de las elecciones (es decir,
que el PRI obtendria una menor pro-
porci6n de los votos).

La controversia fue sobre el mul-
ticitado problema de la probable falta
de veracidad de las respuestas del
encuestado, debate que se resolvié
por s{ mismo al compararse las medi-
ciones y predicciones de los encuesta-
dores con los resultados oficiales. Fi-
nalmente Trejo Delarbre destaca uno
de los logros académicos m#s nota-
bles de la temporada electoral: 1a con-
duccién de encuestas pablicas seria-
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das que permiten un andlisis més
fino y preciso de los cambios de la
opinién pGblica. Las encuestas fue-
ron realizadas por el Gabinete de Es-
tudios de Opini6én (GEO) y publicadas
en su propio diario.

Uno de los ensayos que parece
tener menos relacién con el resto del
libro, e incluso con lo que su tftulo
anuncia —sobre todo con la versién
del titulo en inglés, Poiling for Demo-
cracy—, es el de Linda Stevenson y
Mitchell Seligson. Los autores argu-
mentan que el temor al reinicio de la
violencia politica pudo haber sido uno
de los principales frenos a la misma
desde la década de 1930. Sugieren
que la memoria colectiva mexicana
de la Revolucién se va desvaneciendo
con el paso del tiempo y que por lo
tanto, las inhibiciones frente a la vio-
lencia o las acciones politicas de alto
riesgo van disminuyendo con cada ge-
neraci6n. Aunque su documentacién
no es muy robusta (con los mismos
datos de las encuestas se podria argu-
mentar lo contrario), los autores su-
gieren que las historias de la Revolu-
cién afectan los comportamientos y
actitudes de j6venes hasta tres gene-
raciones después de ocurridos los
acontecimientos.

James MacCann contribuye con
uno de los ensayos més académicos
de la compilacién. El trabajo de Mac-
Cann, a diferencia de] realizado con
dJorge Dominguez, hace un anilisis
estadisticamente menos sofisticado;
el autor sélo presenta porcentajes
comparativos de los paises de Norte-
américa. Sus conclusiones son simila-
res a las de otros académicos familia-
rizados con la Encuesta Mundial de

Valores: los ciudadanos estadouni-
denses y canadienses muestran m4s
habilidad y entusiasmo en su partici-
Ppacidn polftica que los mexicanos. Agre-
gan que su fndice de participacién se
construye con tres variables: interés
en las campafias politicas, nivel de
informaci6n sobre las instituciones y
el gistema politico del pafs, y nivel de
experiencia politica.

Una de las conclusiones que
mas llama la atencién, a la que el
compilador parecer no prestar mucha
atencién, es que muchos mexicanos
afirman saber poco de los candidatos
0 de sus plataformas de campaifia,
pero estén dispuestos a expresar sus
opiniones. Ya a principios de los se-
senta Almond y Verba, en el cldsico
The Civic Culture, habian registrado
esta particularidad entre los mexica-
nos. Hace més de treinta afios 1a com-
paracién no fue sélo con los pafses de
la regi6n, sino con los Estados Unidos
y otros tres paises (Italia, Reino Uni-
do y Alemania). Esta consistencia del
electorado mexicano sugiere una
agenda de investigacién atin no ex-
plorada.

Neil H. Nevitte contribuye al
volumen con otro de los ensayos
de corte evidentemente académico.
Asi, su trabajo continia con una
agenda de investigacién més larga
que tiene como antecedente Conver-
gencia en Norteamérica, estudio pre-
cursor en el campo de la opini6én pi-
blica que compara las actitudes de las
poblaciones de Norteamérica en el
contexto del TLC (publicado junto con
Ronald Inglel.art y Miguel Baséfiez).
Nevitte examina los puntos de coinci-
dencia de México y Canadd en su
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relacién con los Estados Unidos. Sus
datos indican que aunque se obser-
van mayores semejanzas entre los
Estados Unidos y Canad4, como era
de esperarse, durantela década delos
ochenta los tres pafses se hicieron
més receptivos a influencias extran-
jeras. Concluye que las variables con-
textuales tienen en este cambio un
considerable poder explicativo.

La contribucién de Miguel Ba-
safiez analiza los debates en el seno
mismo de la industria de las encues-
tas. En particular, aborda cuestiones
metodolégicas sobre la presentacién
de resultados (tamaifio de la muestra
y patrocinador), el problema de la
asignacién de indecisos y c6mo regis-
trarlos, la diferencia de entrevistar
en viviendas o en la calle (al respecto
Basiiiez concluye que no hay diferen-
cias significativas), la forma de la pre-
gunta electoral y el lugar dela misma
en el cuestionario.

El ensayo de Basédfiez es ex-
haustivo y detallado; sin embargo,
tiene un problema fundamental: el
autor fue a la vez participante —como
director de Mori de México— y ana-
lista del proceso que estudia. Ello li-
mita sustancialmente su objetividad.
Este solo hecho no le impide llegar a
valiosas conclusiones, pero es dificil
validar algunas de susobservaciones,
sobre todo en los casos en que el autor
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fue el origen mismo de los debates
metodolégicos que describe.

Finalmente, otra de las aporta-
ciones académicas de la compilacién
es el articulo de Alejandro Moreno,
quien ofrece, con sélida metodologia,
evidencias sobre el uso politico de las
encuestas y su vinculacién con el di-
sefio de politica piblica en el gobierno
de Carlos Salinas. El autor modela la
relacién causal entre los niveles de
popularidad presidencial y las prefe-
rencias de los votantes por los parti-
dos polfticos. Sus conclusiones no tie-
nen ninguna implicacién normativa
sobre el uso gubernamental de las
encuestas.

En sintesis, 1a compilacién com-
prende lo mismo ensayos periodisti-
cos que académicos para un pidblico
diverso. El problema al que se enfren-
tan las compilaciones en general —y
especialmente las que se producen a
partir de conferencias o reuniones de
trabajo— es que a menudo terminan
por incluir sélo aquellos articulos de
autores que presentan una versién
final de su ensayo. La consecuencia
es que falta un hilo conductor que
integre un grupo de ensayos valiosos
por sf mismos. Pese a estas deficien-
cias, el texto es una obra de referen-
cia obligada para los interesados en
el estudio de la opinién piblica y el
comportamiento electoral en México.

Rafael Segovia, Lapidaria politica, México,
Fondo de Cultura Econémica, 1996, 572 p.

Eduardo Guerrero Gutiérrez

ebemos congratularnos por la
recopilacién y reciente publica-
cién, bajo el sello del Fondo de Cultu-
ra Econémica, de gran parte de la
obra periodistica de Rafael Segovia
(Madrid, 1928). Segovia se ha ganado
un lugar Gnico como observador de la
evolucién polftica del México contem-
poréneo, por la claridad y el rigor con
que ha expuesto varios rasgos promi-
nentes de nuestro sistema politico,
los dilemas que ha enfrentado su de-
sarrollo, y las consecuencias —desea-
das e indeseadas— de las reformas a
las que varias de sus instituciones
han sido frecuentemente sometidas.
La evolucién politica del México re-
ciente ha seguido una ruta sinuosa,
en la que se han dado pasos en falso
o enfrentado complejas disyuntivas.
Y ha sido precisamente en muchos de
esos momentos de desconcierto gene-
ral cuando hemos recibido —conti-
Iuamos recibiendo— el apunte va-
liente e instructivo de Rafael Segovia.
_ Durante los iltimos veinte o
treinta afios han proliferado en Méxi-

co analistas que han examinado la
politica mexicana a través de la lente
histérica, legal o sociolégica —cuando
no ha sido su mera curiosidad o sen-
tido comin lo que ha guiado sus in-
terpretaciones. Por eso Rafael Sego-
via —especialista de la politica o
politslogo, explicador de lo politico a
través de la politica— ha sido una
rara guis en nuestro pais, pues ha
insistido constantemente en “el ca-
ricter auténomo dé la politica”. For-
mado inicialmente en filosofia, Sego-
via incursioné posteriormente en la
historia y la ciencia polftica, discipli-
na esta Gltima a la que ha dedicado
parte muy considerable de sus esfuer-
zos y en la que publicé un libro nota-
ble en 1975 titulado La politizacidn
del nifio mexicano.

Aunque Lapidaria politica
consta sobre todo de breves articulos
de ocasi6n aparecidos en periédicos
de circulacién nacional (Excelsior,
Unomdsuno, El Financiero), también
incluye ensayos més trabajados en
los que Segovia se muestra alternati-
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vamente ya sea como el comentarista
sofisticado, sobrio y ocurrente de Plu-
ral, Vuelta y Nexos; ya sea como el
profesor-investigador que labra argu-
mentos rigurosos, apoyados en sélida
evidencia empirica y sancionados por
la autoridad de los especialistas. Se-
govia es, entonces, un escritor versé-
til: intelectual y académico a un tiem-
po, alcanza sus mejores momentos
cuando logra una sintesis de ambas
facetas.

Lapidaria polftica tiene cinco
secciones. La primera (“Formas y re-
formas del sistema politico mexica-
no”) es un conjunto de artfculos largos
més bien de intencién académica en
los que aparecen los temas predilec-
tos de Rafael Segovia: el gobierno y la
cultura autoritarios, el nacionalismo,
la democracia, los partidos politicos,
las elecciones y la participacién poli-
tica. La inclusién de estos ensayos al
principio del volumen resulta afortu-
nada porque en ellos aparecen, de
manera condensada, las principales
ideas de Segovia, aquellas que el res-
to del libro afina, expande, matiza y
nunca contradice. Las siguientes tres
secciones del libro que se resefia for-
man una unidad en la que se agrupan
cronolégicamente los articulos de Se-
govia que van de 1974 a 1994. El libro
finaliza con un apartado sobre los
intelectuales y la educacién superior
en México.

La tesis que quiz4 sirva como
eje a 1a explicacién segoviana del fun-
cionamiento del Estado mexicano es
el propio autoritarismo. Segtin Sego-
via, en México han convivido durante
los dltimos cincuenta o sesenta afios
un gobierno y una cultura politica
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autoritarios que se implican y refuer-
zan mutuamente. A diferencia de los
sistemas totalitarios, sefiala Segovia,
los autoritarios tienen la posibilidad
de autorreformarse y avanzar gra-
dualmente hacia la democracia. La
via més visible y utilizada para avan-
zar hacia tal fin ha sido la reforma
institucional en tres temas funda-
mentales: elecciones libres y transpa-
rentes, partidos politicos eficaces
la agregaci6n y articulacién de inte-
reses, y un congreso plural y respon-
sable.

Aunque en México elecciones y
sistema de partidos existen desde lar-
go tiempo atrés, sus funciones fueron
hasta hace pocos afios muy diferentes
de las que suelen desempefiar en ge-
nuinos sistemas democréticos. De he-
cho, una de las paradojas més intere-
santes de la politica mexicana es que
las elecciones y los partidos polfticos
—instituciones democraticas por ex-
celencia— contribuyeron durante va-
rias décadas a legitimar un sistema
esencialmente antidemocratico. Sin
embargo, las reformas politico-electo-
rales y las sucesivas crisis econémi-
cas de los dltimos veinte afios crearon
“situaciones irreversibles” y se con-
virtieron en catalizadores del cambio
democrético.

En el plano de la cultura politi-
ca, nuestro autoritarismo se refleja,
en opinién de Segovia, en una actitud
reverencial ante la autoridad. Una
cultura politica democratica, por el
contrario, requiere ciudadanos criti-
cos del poder, con iniciativa y capaci-
dad para autoorganizarse y vigilar la
actuacién del gobierno. El “pluralis-
mo politico limitado” de México tiene

Rafael Segovia, Lapidaria polttica

su origen en la escasa participacién
politica libre y voluntaria. Segovia
duda en colocar el adjetivo “civil” a
cualquier segmento de la sociedad
mexicana, en el entendido de que to-
dos sus estratos estdn dominados por
amplias franjas de ciudadanos indife-
rentes politicamente. A decir de Sego-
via, la clase politica m4s tradicional y
resistente al cambio encuentra “apo-
yos firmes y seguros en una parte [de
México] que no quiere ofr de cambios
y menos ain de responsabilidades”.
;Cuél es el estrato m4s autoritario de
la sociedad mexicana? Los obreros,
aventura Segovia.

Pero Segovia estd lejos de la
mera diatriba o descalificacién cuan-
do caracteriza como “autoritarios” a
la sociedad y el Estado mexicanos.
Para el autor de Lapidaria Polttica,
los rasgos del modelo autoritario me-
xicano no surgieron por capricho, sino
en ocasiones como prerrequisitos
para la construccién de un Estado
nacional: “el crecimiento general dv
México sélo pudo conseguirse sacrifi-
cando parcialmente las libertades
formales —y a veces las reales— es-
tablecidas por el texto constitucio-
nal”. Y a quienes lanzan vituperios al
Estado sin més, Segovia responde:
“los paises donde la libertad en ver-
dad existe, son pafses con Estados
fuertes”.

Por lo que ataiie a la incipiente
democracia mexicana, Segovia la ca-
lifica de “otorgada” por el papel que
ha tenido el Estado como creador de
todos los agentes de intermediacién
politica. Para Segovia la democracia
necesita de adjetivos, especialmente
la nuestra que “lleva una cauda his-

térica imponente, y un condiciona-
miento ineludible”.

Por tltimo, Segovia menciona
como uno de los principales obstdcu-
los para el avance de la democracia
en México la falta de representati-
vidad de nuestras organizaciones po-
lfticas. “Los partidos no representan
a nadie”, se queja Segovia y agrega:
“la distancia entre el ciudadano y el
partido es gigantesca”. Los partidos
carecen de capacidad de movilizacién
y su dependencia del Estado o de los
sindicatos “es total”. A pesar de todo,
sin embargo, los partidos son indis-
pensables pues “no hay democracia
sin ellos”, termina Segovia.

Hasta aquf el resumen de algu-
nas de las posiciones teéricas que Se-
govia defiende a lo largo del libro.
{Cémo caracterizar este modelo de
reflexi6n politica? Ni conservadora ni
revolucionaria, aunque definitiva-
mente més lo primero que lo segundo.
A diferencia de los hombres politicos
que, como nuestro autor afirma, su-
ponen incompatibles libertad y po-
der, Segovia los concibe conciliados
en un conjunto de delicados equili-
brios institucionales. Segovia es un
reformista desencantado por igual
del revolucionario de izquierda
que del de derecha. Ideolégicamente
Segovia tiende a colocarse en el cen-
tro. Y, en esta toma de posicién, debe
destacarse que las acerbas criticas
que lanza Segovia a los partidos de
derecha e izquierda contrastan con su
tono complaciente en los momentos
en que evalta la trayectoria del PRI.
Tal vez a Segovia le ha faltado ser
mAs severo en su critica del partido
oficial, a pesar de que éste haya sido,
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como menciona Segovia, un agente
decisivo para la aglutinacién de las
masas y, por ende, para la integra-
ci6n nacional.

Como uno de los mas sutiles
analistas de la realidad politica mexi-
cana, Segovia cumple satisfactoria-
mente con ]as condiciones que §I mis-
mo fija para poder mirar, con cierta
claridad, al interior del mundo turbio
dela politica: “nada es claro: entender
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un hecho politico cualquiera requiere
un oficio que exige aprendizaje y sa-
gacidad, pide mala intencién y don
de doble vista. Pide ademés informa-
cién no disponible para el vulgo”. Es-
critor nervioso e inquieto, saturado
de intuiciones e hipétesis revelado-
ras, siempre apartado del lugar co-
man, Rafael Segovia es uno de los
escasfsimos escritores politicos de
primer orden en México.

Maria Lorena Cook, Organizing Dissent.
Unions, the State, and the Democratic
Teachers’ Movement in Mexico, Pensilvania,
The Pennsylvania State University Press,

1996, 359 p.
Guillermo Trejo

La ola de movimientos sociales que
surgieron en los Estados Unidos
y en Europa occidental durante los
afios sesenta y setenta, desperté la
curiosidad intelectual de sociélogos y
politélogos sobre el origen, la capaci-
dad de sobrevivencia y el impacto que
estos movimientos tendrian en las
instituciones y las politicas de las de-
mocracias avanzadas. En los Estados
Unidos surgi6 el paradigma de la
“movilizacién de recursos” (enfocado
aentender la organizacién interna de
los movimientos sociales) y en Euro-
pa el paradigma de los “nuevos movi-
mientos sociales” (abocado a enten-
der los movimientos sociales como
producto de las contradicciones del
capitalismo avanzado) y el “cultura-
lista” (orientado a entender los movi-
mientos sociales como nuevas formas
de identidad colectiva). Estos tres pa-
radigmas de poco sirvieron para ex-
plicar el surgimiento de los movi-
mientos sociales que acompafiaron a
la mayoria de las transiciones a la
democracia en América Latina y Eu-

ropa del Este. Las transiciones de la
“tercera ola”, de hecho, revelaron, en-
tre muchas otras cosas, el estado em-
brionario en el que todavia se encuen-
tran las teorfas de la accidn colectiva
en general, y de los movimientos so-
ciales en particular.

Dos preguntas que han quedado
en el tintero refieren al génesisy ala
repercusién de los movimientos so-
ciales en sistemas autoritarios: ;Por
qué y c6mo surgen movimientos so-
ciales auténomos en regfmenes auto-
ritarios? y ¢qué repercusién tienen
éstos en el cambio politico del régi-
men?

En Organizing Dissent, Maria
Lorena Cook se propone dar respues-
ta a estas dos preguntas. El libro es
un intento valioso por identificar las
condiciones en que surgen y se man-
tienen los movimientos sociales en
sistemas autoritarios. Cook se con-
centra en el nacimiento y el desarro-
llo de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién (CNTE),
entre los afios 1977 y 1992. La inves-
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tigacion intenta explicar c6mo surgié
la disidencia magisterial en el seno
del sindicato més grande de América
Latina —el SNTE— y por qué se obser-
va una variacién importante en las
metas alcanzadas, asi como en la ca-
pacidad de sobrevivencia, de diferen-
tes movimientos regionales que con-
formaron a la Coordinadora.

Organizing Dissent se enmarca
y se nutre del paradigma de los “pro-
cesos politicos”, desarrollado por Sid-
ney Tarrow, entre otros. Tarrow y sus
colegas han insistido en la importan-
cia que tienen las ventanas de oportu-
nidades politicas en el surgimiento y
el sostenimiento de los movimientos
sociales. En el caso de los regimenes
democriticos, realineamientos parti-
distas o cambios institucionales que
permitan un mayor acceso de los ciu-
dadanos a las instituciones politicas
del Estado, contribuyen de manera
decisiva al surgimiento de movimien-
tos sociales y a la forma de organiza-
cién y las estrategias que éstos ad-
quieran. Cook sugiere que en los
regimenes autoritarios, las oportuni-
dades para la organizacién y la movi-
lizacién social se gestan cuando las
élites politicas se muestran toleran-
tes y apoyan algun grado de liberali-
zacion del régimen; cuando se regis-
tran cambios en el liderazgo de la
élite politica; o cuando las élites en-
tran en conflicto. Se trata, pues, de
coyunturas fugaces e intermitentes,
las cuales se manifiestan de distintas
maneras a lo largo de la geografia del
régimen.

En el origen de la disidenciama-
gisterial, entre 1979 y 1981, conflu-
yen cuatro factores: 1) el descontento
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de los maestros ante el rezago relati-
vo de sus salarios frente a las percep-
ciones de otros empleados publicos
que se vefan beneficiados por el boom
petrolero; 2) el malestar que generé
en el seno del SNTE la consolidacién
hegemoénica de Vanguardia Revolu-
cionaria; 3) la consolidacién de deres
sociales dentro del magisterio, prove-
nientes, muchos de ellos, de las lu-
chas estudiantiles y rurales de los
sesenta y setenta; y 4) el conflicto
entre el SNTE y la SEP en torno a la
politica de desconcentracién admi-
nistrativa, impulsada desde la Presi-
dencia de la Repiblica, en un intento
del ejecutivo por descolonizar a la
SEP del control politico del SNTE y re-
cobrar asf la autonomia para disefiar
e instrumentar la politica educativa.
La lucha entre el SNTE y la SEP abri6
una ventana de oportunidades poltti-
cas para que lideres magisteriales de
distintas regiones del pais encauza-
ran el descontento magisterial hacia
la organizaci6n de un grupo disidente
de alcance nacional. Por un lado, los
lideres del SNTE, distraidos en su in-
tento por detener 1a desconcentracién
de la SEP, fueron incapaces de obsta-
culizar el surgimiento de la disiden-
cia magisterial. Los tecnécratas de la
SEP, por otro lado, vieron en el naci-
miento de la Coordinadora una opor-
tunidad inmejorable para debilitar al
SNTE. Para Cook, la variable que tie-
ne un peso mayor en la explicacién
del surgimiento de la CNTE es la ha-
bilidad de los lideres regionales del
magisterio para identificar el mo-
mento aderuado en el cual la élite
politica seria lo suficientemente tole-
rante para permitir el surgimiento y
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la movilizacién de una organizacién
auténoma dentro del SNTE.

{C6mo logré sobrevivir la Coor-
dinadora en un contexto autoritario?
;Qué pasé con la disidencia magiste-
rial una vez que el conflicto SEP-SNTE
se tradujo en un nuevo acuerdo de
convivencia, mediante‘ el cual la SEP
llevé a cabo la desconcentracién ad-
ministrativa, pero el SNTE conquisté
buena parte de las delegaciones esta-
tales de la SEP? Para responder a
estas preguntas Cook compara seis
movimientos regionales, dos relativa-
mente exitosos (Chiapas y Oaxaca) y
cuatro que no cumplieron con sus ob-
jetivos y tuvieron dificultades para
sobrevivir (Guerrero, Morelos, Méxi-
co e Hidalgo). Quiza la peculiaridad
de la lucha de los maestros disidentes
estriba en que uno de sus objetivos
centrales fue lograr el reconocimiento
legal en el seno de las seccionales del
SNTE, para asi forzar la celebracién de
elecciones locales democraticas. En
Chiapas y en Qaxaca los maestros de
la Coordinadora fueron reconocidos
legalmente, lo cual les permitié man-
tener viva su organizacion, a pesar de
los reacomodos entre la SEP y el SNTE.
Los otros cuatro movimientos regio-
nales no corrieron con la misma suer-
te. Para Cook, el éxito de unos y el
fracaso de otros se explica a partir del
tipo de organizacién interna adopta-
da: aquellos movimientos que instau-
raron mecanismos democraiticos para
la participaci6n de la base y la rendi-
cién de cuentas de los lideres, logra-
ron sus objetivos mediatos y sobrevi-
vieron en el ambiente hostil de los
ochenta. La organizacién democrati-
ca e incluyente de los movimientos de

Chiapas y Oaxaca motivé a sus lide-
res para adoptar estrategias minima-
listas y moderadas dentro del marco
institucional del SNTE y los doté de
una base de apoyo sélida y duradera.
En cambio, los otros movimientos re-
gionales adoptaron organizaciones
verticales y estrategias maximalis-
tas, mermando asi sus probabilida-
des de éxito. Aunque en el texto Cook
sefiala la importancia que tuvo la for-
taleza relativa de Vanguardia Revo-
lucionaria en cada regién, el factor
determinante del éxito o el fracaso de
la disidencia fue el tipo de organiza-
cién interna adoptado.

Los dos argumentos principales
del libro est4n bien sustentados ted-
rica y empiricamente y son muy su-
gerentes sobre c6mo se podria avan-
zar la agenda de investigacién de los
movimientos sociales en regimenes
autoritarios. Identifico, no obstante,
tres problemas. En primer lugar, al
discutir las diferencias entre los regi-
menes autoritarios y los democrati-
cos, Cook subraya el papel que de-
sempeiian las élites en los sistemas
autoritarios en la definiciéon de las
ventanas de oportunidades politicas,
en detrimento de las instituciones po-
liticas del régimen. En transiciones
como la mexicana o la soviética, con-
forme las reglas informales se debili-
taban, las reglas formales —antiguas
o reformadas— se convirtieron pau-
latinamente en una de las fuentes
privilegiadas del cambio politico. El
despertar de las reglas formales y las
reformas de éstas representan sefia-
les importantes que afectan las deci-
siones estratégicas de todos los acto-
res politicos y sociales del régimen.
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Los movimientos sociales no son una
excepcién. En la narrativa del libro,
la reforma polftica de 1977 y las elec-
ciones de 1988 desempefian un papel
importantisimo en el surgimiento y
resurgimiento de la Coordinadora,
pero en la discusién de los sistemas
autoritarios en general Cook no inte-
gra explicitamente a las instituciones
ni al cambio institucional como fuen-
te de oportunidades politicas. Se-
gundo, la hipétesis de que los movi-
mientos sociales democriticamente
organizados tienen mayor probabili-
dad de sobrevivencia en contextos au-
toritarios resulta atractiva, pero su
corroboracién requiere un trabajo
empirico mis amplio. A primera vista,
la evidencia empirica parece ser mix-
ta: existen movimientos democréticos
y oligdrquicos que sobreviven por
igual en contextos autoritarios. ;Por
qué? Quiz4 la forma de responder a
este acertijo serfa identificando, en con-
textos autoritarios, las condiciones en
que una estrategia democritica es
miés conducente que una oligérquica
y viceversa. Por tultimo, al analizar
las repercuriones politicas de los mo-
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vimientos sociales en el cambio de
régimen, Cook es muy cauta y admite
con sensatez que el vinculo entre mo-
vilizaci6én social y democratizaci6n si-
gue siendo una incégnita. Su cautela,
sin embargo, la lleva a formular un
argumento que tiene poco fundamen-
to en el libro: la repercusién politica
de la disidencia organizada se reduce
a la educacién cfvica de los maestros
y de la sociedad civil en general.
Organizing Dissent es una con-
tribuci6n importante al estudio com-
parado de los movimientos sociales y
del cambio politico en México. Su lec-
tura serd de particular importancia
en nuestro pais, en donde el estudio
de los movimientos sociales ha pri-
vilegiado la narrativa sobre la teo-
ria. Las preguntas tedricas sugeri-
das por el libro estén ahi: jcémo
surgen y c6mo se mantienen los mo-
vimientos sociales aut6nomos en
sistemas autoritarios? Marfa Lore-
na Cook nos dota de argumentos
importantes que valdria la pena ex-
perimentar en otros sectores socia-
les, en México, y en otros regimenes
autoritarios en transicién.

Enrique Krauze, La presidencia imperial.
Ascenso y caida del sistema politico mexicano
(1940-1996), México, Tusquets Editores, 1997

Rafael Rojas

1gunos escritofes espaiioles nada

inseguros de su nacionalismo,
como Guillermo de Torre y José Orte-
gay Gasset, sefialaban a mediados de
este siglo el escaso desarrollo del gé-
nero biogréfico en la cultura hispa-
noamericana. Ortega, por ejemplo,
sumaba la falta de biografias y me-
morias en la literatura espafiola a su
obsesivo contrapunteo cultural entre
Espaiia y Francia. No porque tuviera
en alta estima dicho género, sino por
todo lo contrario: lo biogréfico, a su
entender, denotaba un “sintoma de
complacencia ante la vida personal” o
lo que Charles Lindholm llama “una
estetizacién del carisma”. Asi como
Inglaterra era el pais de las biogra-
fias, Francia, segiin Ortega, era el
pais donde se habian escrito m4s me-
morias.

En los dltimos afios, Sylvia Mo-
lloy y Miguel Garcia-Posada han in-
sistido en que aquellos juicios, por lo
que se refiere a la literatura confesio-
nal o de memorias, eran algo exage-
rados. El género autobiografico en

Hispanoamérica, desde el Libro de la
vida de Santa Teresa de Jesiis hasta
la Autobiografia de Federico Sdnchez
de Jorge Semprin, pasando por las
Memorias de Rubén Darfo y Confieso
que he vivido de Pablo Neruda, ha
sido bastante frecuentado. Sin em-
bargo, en lo que atafie'a la escritura
biogréfica, 1a observacién sigue sien-
do vélida. No sélo se escriben en cas-
tellano menos biografias que en fran-
cés o en inglés, sino que los mejores
bi6grafos de grandes personajes de la
historia de Espaiia y América Latina
son, por lo general, franceses, italia-
nos y, sobre todo, ingleses y nortea-
mericanos. Ah{f estdn los ejemplos re-
cientes del Felipe II de Henry Kamen,
el Franco de Paul Preston, el Bolivar
de Gerhard Masur y el Judrez de
Brian Hamnett.

Esa importancia de la biografia
en las literaturas norteamericana e
inglesa est4 relacionada con la tradi-
ci6én politica y filoséfica anglosajona.
Por el hecho de experimentar esos
paises un orden institucional estable,
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la moral, la religién y la cultura se
involucran més en la vida privada de
las personas. Ademas de que, como
observaba De Tocqueville, la demo-
cracia trae consigo una suerte de uni-
formidad cultural que exige la mitifi-
caciéon de caracteres emblematicos.
En este sentido, la nocién de charac-
ter, que difundieron Thomas Carlyle
en On Heroes, Hero-Worship, and the
Heroic in History (1841) y Ralph Wal-
do Emerson en Representative Men
(1849), implicaba algo més que el
simple carisma, es decir, implicaba,
ante todo, un don o una virtud que
convertia a ciertos hombres en figu-
ras ejemplares. Para Carlyle, por
ejemplo, los héroes eran, fundamen-
talmente, grandes estadistas como
Federico el Grande y Oliver Crom-
well. Sin embargo, para Emerson,
quien seguia de cerca el principio pla-
ténico de la analogia entre persona y
comunidad, el “hombre repre-
sentativo” era lo mismo un filésofo,
como Montaigne; un mistico, como
Swedenborg; un escritor, Shakespea-
re, o un politico, como Napoleén.

En medio de ese menosprecio
por la biografia que ain persiste enla
cultura hispanoamericana, contrasta
la obra de Enrique Krauze. A excep-
cion de muy pocos textos, como su
colaboracién en uno de los tomos de
la Historia de la Revolucion Mexica-
na que coordiné don Luis Gonzilez,
la historiografia de Krauze ha sido
fundamentalmente biografica: Cau-
dillos culturales de la Revolucion Me-
xicana, Biografia intelectual de Da-
niel Cosio Villegas, Siglo de caudillos
y Biografia del poder. A estas obras
habria que agregar, claro estd, sus
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ensayos de critica politica, como Por
una democracia sin adjetivos o Tiem-
po contado. Curiosamente, esas dos
lineas paralelas de su escritura pare-
cen converger ahora en La presiden-
cia imperial, ya que este libroes, ala
vez, una biografia y una critica del
sistema politico mexicano.

En cierto modo, 1a obra de Krau-
ze ha sido la protesta solitaria contra
una paradoja: la historia de México
gira, como pocas, alrededor de sus
héroes y antihéroes, de sus caudillos
y caciques; sin embargo, por lo gene-
ral, no es narrada biogrificamente.
México, como €l dice, es un pais carly-
leano, pero sin Carlyles. Lo cual no
deja de ser una exageracién que lleva
implicito un guifio nacionalista, ya
que los “grandes hombres” mexicanos
dificiimente encajarian en el ancho
molde de Federico de Prusia, Schiller,
John Sterling, Samuel Johnson y
otros héroes de Carlyle. En todo caso,
las biografias de Krauze, a diferencia
de las de Plutarco, Carlyle y Emer-
son, no se basan en el sympathos, no
siempre son positivas, ni siquiera
neutrales; en ellas hay lugar para el
Jjuicio moral que permite la distancia
del pasado e incluso para la desapro-
bacién. Tal vez por esa susceptibili-
dad moral que distingue su escritura,
Krauze es un historiador que puede
narrar el presente.

Aunque La presidencia impe-
rial cierra una trilogia, iniciada con
Siglo de caudillos y continuada en
Biografia del poder, se diferencia de
éstas por ser, ademés de una serie de
biografias de los presidentes de Méxi-
co entre 1940 y 1997, una biografia
del sistema politico mexicano. No po-
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dia ser de otra manera. El maestro
maés visible de Krauze, Daniel Cosio
Villegas, lo expuso con la mayor cla-
ridad: las “dos piezas centrales” de
ese sistema han sido el presidente
de la repiblica y el partide oficial. El
engranaje entre ambos crea un apa-
rato politico que funciona como un
Deus ex machina y que ofrece una via
institucional al carisma de cada pre-
sidente. El “estilo personal de gober-
nar”, segiin don Daniel, no es mas que
el proceso por el cual la biografia del
presidente se convierte en una cifra
del destino de la naci6n. Asi, la ana-
logia platénica entre el politico y su
ciudad se cumple a cabalidad en el
Meéxico posrevolucionario.

{Coémo se escribe, pues, la bio-
grafia de una maquinaria? Al pare-
cer, el secreto se halla en el ensayo
preliminar “El Estado mexicano:
fuentes de su legitimidad”. Aqui
Krauze observa cémo ciertas formas
ancestrales del Estado colonial per-
sisten en el subsuelo de la memoriay
reencarnan en la formacién del siste-
ma politico mexicano. La polftica de
Calles, el creador del sistema, es una
nueva version del reformismo borbé-
nico (anticlerical, capitalista, buro-
crético); en cambio, la de Cardenas,
que es quien lo consolida, puede verse
como una vuelta al tomismo de los
Habsburgo (corporative, paternalis-
ta, carismatico). Se trata de una osci-
lacién entre las herencias de los si-
glos XVII y XVIII que viene marcando
la vida politica mexicana desde el si-
glo XIX. De alguna manera, los libera-
les de la Reforma y de la Repblica
Restaurada habrian rescatadola fiso-
nomia del Estado borbonico; asf como

el porfiriato fue, al decir de Andrés
Molina Enriquez, un restablecimien-
to del pacto con los cuerpos del anti-
guo régimen, que a la vez se cuidé de
no desechar el perfil modernista del
liberalismo.

Ese liberalismo conservador,
esa mixtura entre lo borb6n y lo habs-
burgo, hizo del régimen de Porfirio
Diaz el primer momento de estabili-
dad después de la Independencia. De
modo muy similar, a partir de 1928
se abre un nuevo periodo de normali-
dad institucional que contrasta con el
caos revolucionario que sigui6 a 1911.
La maquinaria empezaba a funcio-
nar. Y ya para 1940 y, sobre todo,
19486, su funcionamiento llega, en pa-
labras de Daniel Cosfo Villegas, a “un
grado de perfecci6én increible”. Justo
en ese momento “la politica mexicana
se vuelve un misterio poco menos que
impenetrable”. Es el lapso en que,
como dice Krauze, el sistema se con-
vierte en una empresa civil con Ma-
nuel Avila Camacho y Miguel Alemén.
Luego, del “empresario” (Alemén) el
sistema pasa a manos del “contador”
(Ruiz Cortines), de éste al “gerente de
relaciones ptblicas” (L6pez Mateos)
y, por tultimo, al “abogado penal”
(Diaz Ordaz). La biografia de esa em-
presa que es el sistema politico mexi-
cano se presenta, entonces, como la
suma biogrifica de sus empresarios-
presidentes.

El nuevo régimen, nacido de la
Revolucién, comienza a ser estable
cuando m4s se asemeja al antiguo, es
decir, al porfiriato. Por segunda vez,
en la historia moderna de México se
detiene la gravitacién pendular hacia
los Habsbhurgo y los Borbones y sc
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alcanza una suerte de acuerdo dinas-
tico dentro de la familia revoluciona-
ria. A juicio de Krauze, dicho acuerdo
experimentard dos rupturas, una
desde afuera, que fue el movimiento
estudiantil de 1968, y otra desde
adentro: 1a escisi6n de la clase politi-
ca durante los sexenios de José Lépez
Portillo y Miguel de la Madrid.

A partir de ahi la empresa se
aproxima peligrosamente a la quie-
bra. Surge entonces su salvador, Car-
los Salinas de Gortari, nuevo Diaz,
nuevo Calles, que intentara refor-
marla y, sobre todo, refundarla a su
medida. Pero hay una demanda, cada
vez més elocuente y mayoritaria, que
los nuevos empresarios se resisten a
satisfacer, ya que su satisfaccién exi-
giria el reconocimiento del colapso del
sistema: la democracia.

La empresa es, pues, algo mis
que una metéfora. Esta analogia, que
Krauze toma de Gabriel Zaid, favore-
ce la narrativa biogréfica. La biogra-
fia de cada presidente es la narracién
de su especifica virtud empresarial y
va acompafiada de las biografias de
las instituciones y los actores que gi-
ran a su alrededor. En este sentido,
se trata de un libro que narra la vida
de una comunidad politica, el tiempo
que media entre el nacimiento y la
muerte de un Estado. De ahi que el
acercamiento a la morfologia de Ri-
card Morse le sea tan 1til a Krauze a
la hora de localizar las referencias
histéricas de la Revolucién Mexicana;
referencias més bien inconscientes
que, como los modelos estatales de los
Habsburgo y los Borbones, de los li-
berales y los porfiristas, se han sedi-
mentado en la memoria politica y ga-
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rantizan una legitimidad profunda e
inefable a 1a nueva élite del poder.

En otros libros de Krauze ya se
percibe esta aficién por 1la morfologia
histérica. En Siglo de caudillos, por
ejemplo, es notable la aplicacién de
un principio morfolégico de carécter
cultural, bastante cercano a la histo-
riografia de Spengler y Toynbee. Las
vidas de Hidalgo y Morelos, Iturbide
y Santa Anna, Juédrez y Diaz son na-
rradas desde la distincién entre los
mundos culturales del criollo, el indio
y el mestizo. En Biografia del poder
se nota algo parecido, pero en relacién
con el sustrato religioso de la expe-
riencia revolucionaria: Madero es el
“elegido por la providencia”, Zapata
suefia con un “paraiso recobrado”, Vi-
Ila es un “bandido redentor” que “a
hierro muere”, Céardenas encarna la
figura del “general misionero”. Estos
arquetipos sociales y religiosos, al
igual que los modelos del Estado co-
lonial, son formas que reaparecen
una y otra vez en la historia, imége-
nes del pasado que gravitan sobre el
escenario del presente.

Otra de esas formas es la del
imaginario imperial que persiste en
la cultura politica mexicana desde el
siglo XIX. Aunque Krauze no lo desa-
rrolla plenamente en este libro, ése
es, tal vez, el legado ritual que mésle
deben los presidentes del México pos-
revolucionario a Porfirio Diaz. En el
siglo XIX la verdadera discordia, en
cuanto a formas de gobierno, no fue
entre republica y monarqufa, sino
entre repiblica e imperio. Todos los
monarquistas mexicanos y no pocos
republicanos fueron politicos impe-
riales. Era demasiado el peso de la
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memoria de aquel imperio azteca
que, después de cuatro siglos, habfa

- recobrado su independencia. A pesar

de los fracasos de Iturbide y Maximi-
liano, la aureola imperial pudo encar-
nar, con m4s comodidad, en las presi-
dencias de Antonio Lépez de Santa
Anna y Porfirio Diaz. Por el hecho de
haber sido los politicos més cercanos
a la democracia, los liberales de la
Repiiblica Restaurada y Francisco
1. Madero fueron los Gnicos que le
imprimieron una atmésfera republi-
cana a la institucién presidencial.
Personajes que viven bajo el
peso de su memoria son los protago-
nistas de la historia de Méxicoy de los
libros de Enrique Krauze. Héroes de
una tragedia. En el enlace entre mor-

fologia y biografia Enrique Krauze pa-
rece haber hallado una férmula ideal
para escribir esa historia trégica.
Pero €] mismo reconoce que, con el fin,
ya tangible, de esa “empresa teatral”
que hasidoel sistema polftico mexicano
sobreviene el fin de 1a escritura biogra-
fica y morfolégica. “En la democracia
—concluye Krauze—, la biografia de
México comenzaria a ser la biografia
de todos. La democracia pondria punto
final a la biografia del poder.” {Es acaso
la democracia el abandono del dictum
dela tradicién, un liberarse totalmen-
te del pasado, la ingravidez, el reino
del olvido, la utopfa del tiempo? Esta
es la seria pregunta que sorprenderd
al lector en las p4ginas finales de La
presidencia imperial.
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Arturo Grunstein Dickter

s bien sabido que, por lo menos
desde fines del siglo XX, muchas
de las grandes decisiones politicas de
la historia de nuestro pais han impli-
cado asuntos fundamentalmente
econémicos, y que su resolucién ha
puesto en contacto estrecho —ya sea
en términos de colaboracién o de con-
flicto— a empresarios y politicos. Re-
petidamente vemos c6mo los prime-
ros se han convertido en los segundos
y viceversa. (Para un ejemplo recien-
te, basta echar una mirada a la nacio-
nalizacién 1982, seguida por la
reprivatizacién a principios de los no-
venta, seguida por el atn no resuelto
rescate multimillonario de la banca
privada en lo que va de este sexenio.)
Asi, el asunto pertinente no es si em-
presarios y politicos se han encontra-
do, en muchas ocasiones incluso en
contra de su voluntad, intensamente
conectados, sino c6mo y por qué lo
han estado.
El Libro de Maria del Carmen
Collado aporta elementos muy valio-
sos y esclarecedores sobre la relacién
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entre poder econémico y polftico du-
rante un momento considerado fun-
dacional en la historia moderna de
nuestro pafs. M4s especfficamente el
estudio se centra en el cambio en las
relaciones entre empresarios y polfti-
cos durante los primeros afios de los
gobiernos dominados por los sonoren-
ses. El anélisis de Collado parte de la
siguiente pregunta fundamental: ;De
qué manera se dieron la readaptacién
y el reacomodo de los grupos capita-
listas frente a los nuevos detentado-
res del poder politico en el México
posrevolucionario?

A lo largo de los cuatro temas o
problemas fundamentales de la poli-
tica econémica seleccionados: 1) el fi-
nanciero-monetario, 2) el fiscal, 3) el
comercial, y finalmente 4) el laboral,
la historiadora narra el principio de
la relacién simbiética, aunque fre-
cuentemente conflictiva, entre la
nueva clase politica y los empresa-
rios. Dependiendo del asunto del que
se tratase los grupos asumfan posi-
ciones distintas, lo que légicamente
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conducia a pautas de interaccién po-
litica diferentes. Fueron muy raras
las ocasiones en que gobierno y em-
presarios se enfrentaron como blo-
ques monoliticos. Unicamente lo hi-
cieron en instancias contadas cuando
—por ejemplo, la oposicién empresa-
rial a la politica obrerista radical de
Tejeda en Veracruz— percibian que
sus intereses vitales se encontraban
seriamente amenazados.

Collado analiza las brechas sig-
nificativas que dividian a cada una de
las partes. En el caso de los empresa-
rios, por ejemplo, su posicién secto-
rial: el que fuesen primordialmente
comerciantes, banqueros o industria-
les, pesaba fuertemente en la defini-
cién de sus intereses, lo cual se hizo
patente durante episodios y negocia-
ciones en materia arancelaria, hecho
que Ilevé al enfrentamiento entre in-
dustriales textiles y productores de
algod6n; o bien, en las limitaciones
de los comerciantes para aglutinar
bajo su liderazgo a los dem4s sectores
para oponerse conjuntamente a la in-
troduccién del impuesto sobre la ren-
taen 1924.

Empero, la posicién empresa-
rial dentro del sistema productivo no
era el Ginico condicionante.

De la discusién de Collado se
desprende que los valores y las ideas
no pueden relegarse simple y senci-
llamente como epifenémenos o varia-
bles dependientes del célculo racional

de intereses econémicos. Destaca la .

importancia de estos factores ideolé-
gico-culturales en varias ocasiones;
por ejemplo, en la discusién en torno
a la iniciativa empresarial de los ca-
pitalistas m4s progresistas de la épo-

ca, encaminada a la fundacién del
Instituto de Estudios y Reformas So-
ciales. La autora narra c6mo, al en-
trevistarse con el presidente Alvaro
Obregén, los miembros notables de la
comisién organizadora del menciona-
do instituto le explicaron que su pro-
pésito fundamental era “estudiar
cientfficamente y resolver las fre-
cuentes dificultades que se presentan
entre patrones y obreros, entre In-
dustriales y el Estado y entre Indus-
triales y comerciantes” para asf “pre-
venir los conflictos, conciliar y dar
arbitraje, acatdndose los fallos de
acuerdo con los términos pactados
por las partes en conflicto al someter-
se ajuicio” (p. 272). No obstante, como
nos explica Collado, la iniciativadela
faccién empresarial progresista no
pudo prosperar. Segiin ella, se vio
rebasada tanto “por el sindicalismo
radical como por la incapacidad de la
élite econémica [para] formar un
frente unido ante el populismo guber-
namental, que lentamente se iba
construyendo, y por la beligerancia
del movimiento obrero”.

El fracaso del Instituto de Estudios
y Reformas Sociales —agrega la au-
tora—, contribuyé a polarizar la re-
lacién obreros/empresarios, en vis-
ta de que signific6 una derrota para
el grupo vanguardista del grupo pa-
tronal. Derrota que fortalecié las
posiciones més conservadoras en-
tre los empresarios, situacién que
coincidi6 con el auge del sindicalis-
mo radical.

En sus propias palabras, pues,
“la polarizacién” pronto “se aduefié
del panorama.” (p. 288)
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Aunque la autora utiliza ocasio-
nalmente términos como el Estado, el
capital o la burguesia, buena parte de
la obra se desarrolla en torno a la
participacién de actores de carne y
hueso ficilmente identificables. Ks-
tos son los que protagonizaron las
negociaciones, los conflictos, asi como
la concertacién de acuerdos y pactos
entre los dos bandos. El papel asigna-
do a estos personajes, que en algunas
instancias constituian auténticas
“autoridades carism#ticas”, se justifi-
ca plenamente por la realidad histé-
rica del periodo. En verdad el sector
privado, el Estado y, desde luego, las
relaciones entre ellos, estaban aiin
bastante lejos de institucionalizarse.

Asf, cabe reiterar que setratade
una etapa histérica de reconstrucciéon
del Estado y del mercado. Por tanto,
no debe sorprendernos que el perfil
del mismo gobierno, eincluso el delas
organizaciones patronales, estuvie-
sen en gran medida conformados por
el caricter y la personalidad de sus
dirigentes. La trama serfa incom-
prensible sin la debida atencién que
se presta en la obra a estas figuras
clave, algunas més conocidas que
otras, entre las que sobresalen Adolfo
de la Huerta, Manuel G6mez Morin,
Alberto J. Pani, Agustin Legorreta,
Jestis Rivero Quijano, Carlos B. Zeti-
na, Carlos Diaz Dufoo y Jaime Gurza.

Asi, uno de los primeros logros
de la gestién hacendaria de Adolfo de
la Huerta fue haber establecido nexos
bastante sélidos con los banqueros,
en particular con el grupo de Legorre-
ta, del Banco Nacional de México. Sin
embargo, por su caricter casi perso-
nal, estos alcances podian ser efime-

572

ros. El anélisis deja muy en claro que
su existencia se encontraba continua-
mente amenazada por la inestabili-
dad derivada de la lucha no institu-
cionalizada por el poder politico. En
ocasiones, por ejemplo durante la re-
belién delahuertista y luego de haber-
la sofocado, los funcionarios del go-
bierno obregonista tuvieron que
reiniciar los esfuerzos de armoniza-
cién con los financieros asf como con
otros grupos de propietarios. El Ban-
co Nacional ya no recuperaria la po-
sicién privilegiada de la que goz6 du-
rante el porfiriato y que volvi6 a tener
brevemente en la gestién hacendaria
de De la Huerta. No obstante, luego
de un breve periodo de distancia-
miento, los banqueros lograron gra-
dualmente “aumentar su cercania y
nivel de influencia sobre el gobierno”
(p. 126).

En este sentido, el libro de Co-
llado describe la dificil construccién
de lazos de confianza mutua entre
politicos y empresarios. La investi-
gacién revela claramente que el esta-
blecimiento de relaciones de colabo-
racién estables entre politicos y
empresarios en el México posrevolu-
cionario temprano estuvo lejos de ser
un proceso linear. Mientras el conflic-
to y las tensiones finalmente men-
guaban en dreas como la financiera o
la fiscal, simulténeamente arrecia-
ban en otro frente, como el laboral.
Sin embargo, Collado concluye que
“en términos generales, a mayor coin-
cidencia entre las metas del gobierno
y las de la iniciativa privada, més
crecia su importancia y su nivel de
influencia, y viceversa” (p. 331).

En conjunto, como el propio sub-

Marfa del Carmen Collado Herrera, Empresarios y polfticos

titulo de la obra sugiere, el México de
los sonoreses no fue —como algunos
autores han sefialado— un segundo
acto “neoporfirista”, pero tampoco
constituyé6 un rompimiento revolucio-
nario radical o fundamental de las
relaciones entre poder econémico y
politico que caracterizaron al régi-
men del general Diaz. En mi parecer,
la validez de esta hipé6tesis central del
libro se hubiese apuntalado en forma
significativa mediante la inclusién de
un capftulo introductorio adicional
dedicado expresamente a resumir lo

que conocemos —més all4 de los reba-
sados lugares comunes— acerca de las
relaciones entre empresarios y organi-
zaciones empresariales nacionales y la
clase polftica porfiriana. Quiz4 esto hu~
biese permitido distinguir con mayor
claridad los elementos de continuidad
y los de cambio entre un periodo y el
otro. Asimismo, hubiera sido conve-
niente que la historiadora ampliara
su interpretacién sobre el legado del
periodo en la conformacién de las rela-
ciones entre gobierno y empresarios a
més largo plazo.
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Emergence of a New Left Party and the
Struggle for Democracy in Mexico, Pensilvania,
Penn State Press, University Park, 1997

Joy Langston

1libro de Kathleen Bruhn sobre

el PRD es una lectura necesaria
para entender la politica mexicana en
los noventa. El argumento del libro
mezcla bien varios temas cruciales
que deben abordarse en el estudio
de pafses en transicién politica: 1a im-
portancia de la formacién de nuevos
partidos, el desarrollo de sistemas
de partidos y los cambios en 1a estruc-
tura de las preferencias electorales.
Se hace mucho més rico el anélisis
precisamente porque el estudio se en-
foca en los partidos de oposicién y sus
interacciones con el partido hegemé-
nico (el PRI), y no tanto en las famosas
élites nebulosas de las cuales leemos
tanto en la literatura.

Las preguntas centrales del -
bro son, primero, jc6mo fue que un
grupo de prifstas de izquierda tuvo
éxito al salirse del partido y desafiar
al régimen después de tantasdécadas
de hegemonia del PRI?, y segundo,
siendo que Cuauhtémoc Cérdenas
casi pudo ganarle la presidenciadela
repablica al candidato del PRI (Carlos
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Salinas) en 1988, ;c6mo se explica el
hecho de que el PRD no haya podido
basarse en sus primeros éxitos para
consolidar una organizacién partidis-
ta fuerte y capaz de ganarle al PRI en
las urnas?

Una de las aportaciones més
importantes del libro es la diferencia
entre los “procesos” de quitarles se-
guidores a los partidos tradicionales
y la vinculacién de los mismos con el
otro partido —la nueva opcién—.
Bruhn argumenta que cada etapa tie-
ne sus propias dindmicas causales, y
que lo que funciona bien para un par-
tido en la primera etapa, puede cau-
sarle grandes dificultades en la se-
gunda. Explica que la desercién de
votantes del PRI se debe a la habilidad
que los miembros originales de 1a Co-
rriente Democritica (CD) tuvieron
para criticar a la dirigencia del PRI
por su falta de democracia interna en
la seleccién de candidatos a la presi-
dencia y sus estrategias econémicas
neoclésicas que rechazaban el cami-
no tradicional nacionalista hacia el

Kathleer Bruhn, Taking on Goliath

desarrollo econémico. Al salirse del
PRI en una coyuntura de crisis econd-
mica, los exmiembros de la familia
revolucionaria ofrecieron a los votan-
tes una alternativa en las urnas. Las
movilizaciones grandes llegaron a ser
una herramienta muy dtil durante
esta etapa, y el carisma de algunos de
los lideres, como Cuauhtémoc Cérde-
nas, también desempefié6 un papel
muy importante al aglutinar nuevos
votantes en torno de lo que terminé
convirtiéndose en el PRD.

El PRD enfrent6 dos problemas
para consolidarse como organizacién
partidista: la capacidad del régimen
del presidente Salinas para aplicar
represalias, y el hecho de que las mis-
mas caracterfsticas que le dieron tan
buenos resultados al inicio de su vida
partidista no fueron tan pesitivas
para profundizar la capacidad del PRD
de competir en elecciones en el futuro.

Aparte del argumento de las
diferencias entre el nacimiento y cre-
cimiento del partido, la autora tam-
bién subraya las contribuciones del
PRD a la transicién politica del pafs,
tales como su capacidad de darles a
los votantes una opcién real para que
cambiaran sus preferencias electora-
les, el poder del PRD para obligar a
los l{deres del régimen a negociar en
ciertas regiones del pafs, especial-
mente en el estado de Michoacén, y
finalmente, la influencia que tuvo el
PRD para cambiar ]la dindmica de la
competencia electoral en el dmbito
nacional.

La estructura del libro sigue b4-
sicamente la evolucién histérica del
PRD desde sus inicios como una co-
rriente de presién dentro del PRI a

mediados de la década de 1980, luego
durante su escisién del PRI en las
elecciones presidenciales en 1988, pa-
sando por los primeros afios de movi-
lizaci6n electoral y callejera entre
1989 y 1991, y terminando en una
etapa dificil de consolidacién en los
tltimos afios del sexenio de Salinas,
cuando una combinacién de represién
gubernamental e incapacidad organi-
zativa del PRD dej6 a éste en una
posicién dudosa como partido nacio-
nal. La autora usa entrevistas, resul-
tados electorales, informacién perio-
distica, estudios de caso y otro tipo de
trabajo empirico original para contar
la historia de un partido en lucha
contra una institucién hegemoénica.
El problema empirico para la
autora es que después de los fracasos
electorales en las elecciones de 1991
y 1994, no puede entender ni explicar
el gran éxito obtenido por el PRD en
las elecciones federales, estatales y
municipales en 1997. De repente el
PRD es el partido que méis momenitum
tiene y este hecho representa un cues-
tionamiento fuerte ante uno de los
puntos centrales del libro: que el PRD,
por su misma falta de organizacién
interna, no puede aprovechar su éxito
original en las elecciones. Aunque el
PRD haya empezado a reorganizarse
sobre bases més sélidas con Manuel
Lépez Obrador comn presidente, se-
ria dificil argumentar que haya cam-
biado tan radicalmente el nivel de
organizacién en un periodo tan corto.
De este problema surgen dos pregun-
tas que la autora no aborda: jqué
tanto pueden cambiar las formas or-
ganizativas una vez encaminado el
partido? y {qué tanto importa la orga-
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nizacién para obtener victorias en las
urnas?

Para contestar estas dos pre-
guntas, hay que examinar los enfo-
ques te6ricos utilizados por Bruhn.
La autora primero cuestiona las teo-
rias institucionalistas porque no pue-
den explicar por qué Cérdenas y sus
aliados salieron del partido, ni por
qué la coalicién de la izquierda tuvo
tanto éxito en las elecciones en 1988.
Otro tipo de explicacién de por qué la
coalicién pudo desafiar al PRI es lade
que Se registraron cambios en la so-
ciedad que luego se tradujeron en
oportunidades para empresarios po-
lfticos de ofrecer una nueva alterna-
tiva electoral. El problema de este
argumento, en opinién de Bruhn, es
que no explica los problemas poste-
riores de consolidaci6n del PRD. En el
primer capftulo la autora nos ofrece
una especie de modelo de cambio de
sistemas partidistas en regimenes
hegeménicos como México: que pri-
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mero tiene que haber un proceso de
detachment (desvinculacién) de los
que antes apoyaban al viejo régimen,
y luego otro proceso de reattachment
(revinculacién) de éstos a una nueva
opcién (p. 13).

Parte del problema de la expli-
cacién ofrecida por la autora es que
no toma en cuenta el hecho de que no
se puede entender ni la vida interior
partidista ni sus estrategias electora-
les sin entender el ambiente electo-
ral, es decir, los cambios en las prefe-
rencias electorales, asf como las
negociaciones entre partidos sobre
las reglas bésicas que van a regir el
comportamiento de los partidos en
las elecciones y los resultados electo-
rales. Por eso, no se vinculan bien los

problemas de consolidaci6én organiza- .

tiva con el juego politico mayor, lo
cual, en parte, explica el argumento
del libro en cuanto a que el PRD estaba
demasiado debilitado por la manera
en que naci6.

Bernard Manin, The Principles
of Representative Government, Cambridge,
Cambridge University Press, 1997

José Antonio Aguilar Rivera

pesar del éxito experimentado
por el sistema representativo, su
historia atin tiene dreas oscuras. El

libro de Bernard Manin es un estudio.

—hacfa tiempo ausente— sobre la
evolucién de las instituciones e ideas
que constituyen esta forma de gobier-
no. Dos aspectos poco estudiados ocu-
pan principalmente al autor: la desa-
paricién del sorteo como forma de
seleccion de magistrados y el aspecto
elitista inherente al método electivo.
Manin sugiere explicaciones a ambos
fenémenos. La sdbita desaparicién
del sorteo de la escena pGblica a fina-
les del siglo XVIII no ha recibido la
debida atencién por parte de los his-
toriadores del pensamiento politico.
Puesto que teéricos de la talla de
Montesquieu y Rousseau conside-
raron seriamente el sorteo en sus es-
critos, es notable que la seleccién de
los magistrados por medio del sorteo
no fuera comprendido en ningdn de-
bate polftico de importancia en las
tres grandes revoluciones: la inglesa,
la norteamericana y la francesa. A lo

largo de la historia los modelos repu-
blicanos combinaron el sorteo con la
elecci6én o vacilaron entre ambos.
Cuando el gobierno representativo
fue inventado, en el siglo AVIII, no era
desconocido que el sorteo habfa sido
practicado en més lugares, no s6lo en
Atenas, y que en ciertos sitios atin era
empleado. Los nuevos sistemas re-
presentativos “podian llamarse a sf
mismos repiblicas (como lo hicieron
los Estados Unidos desde el comienzo
de la revolucién, o como Francia lo
hizo a partir de 1792), pero estaban,
a pesar de todo, rompiendo con la
tradicién republicana al no conferirle
al sorteo un lugar”. En esa tradicién,
el sorteo era la forma democréitica de
selecci6n, mientras que la eleccién
era vista como una forma esencial-
mente aristocratica. “Lo que quiero
decir —afirmaba Aristételes— es que
es considerado como democratico el
que las magistraturas sean asigna-
das por srteo, como oligirquico el
que sean electivas, como democrético
el que no deban depender de una res-
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triccién de propiedad y como oligér-
quico el que deban”.

Segiin Manin, la sorpresiva ex-
tincién de la préctica del sorteo y su
salida de la tradicién republicana no
han sido explicadas de manera satis-
factoria. La versi6én convencional pos-
tula que, dada la dimensién de los
nuevos y modernos estados, emplear
el sorteo se habfa tornado impractica-
ble. Sin embargo, el sorteo no era total-
mente inviable: en muchos casos el
tamaiio del electorado no era tan gran-
de. Nada impedia, afirma Manin,

el establecimiento de un procedi-
miento que constara de varias eta-
pas: podrian haberse realizado sor-
teos en pequeiios distritos y a
continuacién habria podido cele-
brarse otro entre los nombres selec-
cionados por el primer sorteo. Es
adn més notable que a nadie se le
ocurriera utilizar el sorteo para pro-
pésitos locales. Los pueblos, o inclu-
sive los condados en los siglos Xxvo y
XVIII no podrian haber sido mucho
més grandes, o més poblados, que
la antigua Atenas o 1a Florencia del
Renacimiento. Las funciones politi-
cas locales presumiblemente no
implicaban un alto grado de com-
plejidad. Y, con todo, ni los revolu-
cionarios norteamericanos ni los
franceses consideraron nunca asig-
nar puestos locales por sorteo.

La diferencia entre las ciuda-
des-Estado del Renacimiento y los
pueblos de la Nueva Inglaterra revo-
lucionaria, afirma Manin, “no radica-
ba en las circunstancias externas,
sino en las creencias respecto a aque-
llo que conferia legitimidad a la auto-
ridad colectiva”. ;Por qué los actores
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polfticos del siglo XVIII consideraban
inadecuado el sorteo? Este era consi-
derado inapropiado por los objetivos
que los actores perseguian y por las
creencias dominantes sobre la legiti-
midad polftica. Existfa un aspecto en
el cual los méritos respectivos del sor-
teo y de la eleccién eran claramente
diferentes, a saber: el principio de que
toda autoridad legitima emana del
consentimiento de aquellos sobre los
cuales ésta es ejercida. Si se conside-
ra una méixima el que uno ests obli-
gado sé6lo a aquello a lo que ha consen-
tido libremente, entonces el sorteo, a
diferencia de la eleccifn, se muestra
claramente incapaz de ser una expre-
si6én del consentimiento de los gober-
nados. El sorteo no podia conside-
rarse, de ningiin modo, una forma de
consentimiento. En un sistema basa-
do en el sorteo las personas finalmen-
te seleccionadas no son elevadas al
poder por aquellos sobre quienes ejer-
cerd su autoridad; de hecho no son
entronizados por nadie. Por el contra-
rio, la gente si manifestaba su con-
sentimiento cuando elegfa a una per-
sona en particular. El método, a su
vez, obligaba a los gobernados a obe-
decer la autoridad de aquel que habfa
sido electo. El ocaso del sorteo fue
provocado por el advenimiento, a su
vez, de las teorfas del derecho natu-
ral, que postulaban —de Grocio a
Rousseau, pasando por Hobbes y Loc-
ke— que el consentimiento era la Gini-
ca fuente de autoridad legitima.

En nuestra época, el gobierno
representativo se ha tornado insepa-
rable de la democracia. Sin embargo,
su historia moderna se inicia, como

Manin demuestra, como una alterna-

Bernard Manin, The principles of representative government

tiva al autogobierno popular. En los
debates de la constitucién de los Es-
tados Unidos se imaginé por vez pri-
mera una nueva forma de repdblica
concebida deliberadamente en oposi-
cién a las repuiblicas de la Antigiie-
dad, de Atenas a las ciudades-Estado
de la Italia del Renacimiento. Los
fundadores del gobierno representa-
tivo no estaban preocupados por la
posibilidad de que las elecciones pro-
dujeran entre los ciudadanos una dis-
tribucién desigual de los cargos ptibli-
cos; les parecia més significativo el
hecho de que las elecciones hacfan
posible el igual derecho a consentir.
Otra caracteristica inequitativa del
gobierno representativo, segiin Ma-
nin, “fue deliberadamente introduci-
da después de una larga discusién, a
saber, que los representantes debian
ser socialmente superiores a quienes
los elegfan. Los representantes elec-
tos, se creia firmemente, debfan tener
un grado superior de riqueza, talento

y virtud al de la mayerfa de sus elec-
tores”. A pesar de que las condiciones
objetivas del electorado varigban de
una nacién a otra, en todos los casos
se tomaron medidas para asegurar
que los representantes estuvieran
por encima del elector promedio. Lo
que contaba no era solamente el sta-
tus social de los representantes, defi-
nido éste en términos absolutos, sino
también, y de manera més importan-
te, su posicién relativa a sus electo-
res. Por lo tanto, ahi donde se gesté el
sistema representativo —en Inglate-
rra, los Estados Unidos y Francia—,
éste fue instituido con completo cono-
cimiento de causa de que los repre-
sentantes electos serfan, y debfan ser,
ciudadanos distinguidos, “socialmen-
te distintos de aquellos que los habian
elegido”. Esto es lo que Manin llama
el “principio de distincién”, El gobier-
no representativo es, apunta el autor
de manera sugerente, una “aristocra-
cia democrética”.
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1996, 301 p.
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aidea, m4s o menos difundida en

el ambiente académico, de que
los acontecimientos politicos y socia-
les estdn determinados por la volun-
tad de los actores que en ella conviven
(gobierno, sociedad civil, organizacio-
nes no gubernamentales, etc.) y son
resultado, en dltima instancia, de la
interacci6n de ellos es uno de los lu-
gares comunes m4s frecuentados por
no pocos historiadores. Es decir, la
creencia de que son los hombres los
que crean a las instituciones y que
éstas tienen poca influencia en el
comportamiento de los actores es una
de las més aceptadas. Pues bien, el
libro de Rodriguez Kuri nos muestra
la parcial falsedad de esta postura.
La instituci6én es una forma de orga-
nizacién de la sociedad y por ello debe
ser entendida comeo el resultado de
nuestro pasado y de nuestro presen-
te que al mezclarse nos dan pistas de
c6mo serd el futuro. Las instituciones
gon el lugar en donde una colectivi-
dad se expresa y se refleja a sf misma.
Analizar instituciones significa ensu-
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ciarse las manos con la historia; es-
fuerzo que muchos prefieren evitar y
dar explicaciones a partir de lo evi-
dente: las voluntades de personajes
clave. En este punto nos encontramos
ante un falso dilema: json las institu-
ciones las que crean a los hombres o
son éstos los que crean a aquéllas?
Parece bastante claro que se trata de
dos extremos y que la cuestién depen-
de de cada fen6meno. Hay momentos
en que los personajes desempefian un
papel muy importante pero también
los hay en los que ellos poco pueden
hacer ante la manera en que una
sociedad est4 organizada. Sin embar-
go tratar de dar explicaciones hacien-
do escasa referencia al papel que de-
sempefian las instituciones es un
error. Por ello, el libro de Rodriguez
Kuri es una atrevida investigacién
cuyo valor, més all4 del anélisis en sf
mismo, radica en la inteligente pro-
puesta que nos formula: Las institu-
ciones norman en buena medida el
comportamiento de los actores.
Veamos pues qué es lo que el

Ariel Rodriguez Kuri, La experiencia olvidada

autor presenta en su trabajo. Esta
investigacién se ocupa de la experien-
cia municipal de la ciudad de México
en el periodo 1876-1912, es decir,
analiza y explica la evoluci6n institu-
cional del ayuntamiento de México.
El principal argumento de este libro
es que la historia de este fen6meno es
a la vez un proceso de paulatino debi-
litamiento institucional y de la crea-
cién de todo un cuerpo argumental en
defensa de la autonomfa municipal.
El aufor explica c6mo desde princi-
pios del México independiente el
ayuntamiento de México era una ins-
tancia de gobierno con repre-
sentacién social y fuerza politica, mis
que una institucién dependiente del
gobierno nacional. Por ello, en la pri-
mera mitad del siglo XiX los conflictos
entre el ayuntamiento y las autorida-
des federales no fueron pocos y casi
siempre giraron en torno a la defini-
cién de las jurisdicciones respectivas.
En este proceso era evidente, segiin
el autor, la intencién por parte del
gobierno federal de neutralizar un
ayuntamiento que gobernaba el espa-
cio fisico en el que se encontraba es-
tablecido. Es claro c6mo los gobiernos
nacionales tuvieron éxito en subordi-
nar al ayuntamiento de México. Ya des-
de las ordenanzas de 1840 (primer
estatuto municipal de la ciudad de
México) se establecié que las decisio-
nes del ayuntamiento debian contar
con el aval del gobernador del Distrito
Federal, que a su vez transmitfa la
autorizacién del secretario de Gober-
naci6n y del ejecutivo federal. A par-
tir de este punto empieza a manifes-
tarse el debilitamiento institucional
del ayuntamiento. Y este proceso cul-

mina con la expedicién de la ley de

organizacién polftica y municipal

de 1908 en la que el municipio de la

ciudad de México se encuentra ya ex-

plicitamente a merced de los gobier-

nos nacionales. Esto no quiere decir,

como nos lo explica Rodriguez Kuri,

que estaley haya significado la desar-

ticulacién de una instituci6n incémo-

da para el porfiriato. Esta ley es sim-
plemente el momento més alto de un
proceso que se venfa gestando desde
el siglo pasado; por lo que 1903 (para
el Distrito Federal) no puede ser con-
siderado un punto de inflexién en el
que cierta l6gica se rompe y se impone
otra muy distinta. Por ello, la inves-
tigacién no sélo se centra en los mo-
mentos més evidentes de este fené-
meno, sino que analiza los factores y
1a evolucién que llevaron a este resul-
tado. Es decir, nos demuestra c6mo el
debilitamiento institucional del ayun-
tamiento de México no fue el resulta-
do de la voluntad personal de tal o
cual presidente de la repiiblica expre-
sada en la ley. Muy por el contrario,
se trata de un proceso en el que los
deseos personales son sélo un factor
que explica el éxito de los distintos
gobiernos nacionales por neutrali-
zar una institucién cuya jurisdiccién
es de vital importancia, puesto que es
ahf donde los poderes nacionales re-
siden, en una época en la que el poder
politico se encontraba repartido entre
las regiones. Por ello, el Distrito Fe-
deral era la principal fuente de recur-
sos para los gobiernos federales de la
época. De esta forma, la principal
aportacién de este libro es que nos
demuestra c6mo el ayuntamiento de
la ciudad de México es una institu-
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cién que sufrié un proceso de debili-
tamiento a causa de la l6gica politica
en la que se encontraba inmerso y con
la que tenfa que enfrentarse desde su
nacimiento.

Con objeto de demostrar su hi-
pétesis, el autor analiza cuestiones
como el boom demogréfico de la ciu-
dad a partir de la década de 1870 y
sus efectos sobre el entramado insti-
tucional del ayuntamiento. Estudia
también los problemas fiscales del
ayuntamiento, y muestra cémo exis-
tfan elementos estructurales que de-
bilitaban ain més a esta organizacién.
Asimismo, trata asuntos como el siste-
ma de transportes y alumbrado piiblico
en la ciudad y la autoridad politica
sobre la cual recaia 1a responsabilidad
de administrarlos. El autor muestra
c6mo la injerencia del ejecutivo nacio-
nal tuvo efectos devastadores en la
creacién de redes de legitimidad que
sostuviesen al ayuntamiento.

En la dltima parte del libro, Ro-
driguez Kuri describe c6mo en la fase
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maderista de la Revolucién Mexicana
fracasaron los intentos por “desper-
tar” al ayuntamiento y dotarlo nueva-
mente de autonomia. Con ello, el au-
tor ofrece una prueba més de que a
pesar de este intento, los hombres de
esa época no pudieron transformar
una institucién cuyas caracteristicas
y elementos principales eran produc-
to de més de un siglo de historia y
paulatina evolucién. Es decir, si el
argumento fuese que Porfirio Diaz
deseaba un ayuntamiento décil, una
vez que su gobierno fue derrocado, las
dificultades para reformar el ayunta-
mijento serfan pocas. Sin embargo,
esto no ocurrié asf.

A pesar de ser una investigacién
historiogréfica el libro de Rodriguez
Kuri es de gran actualidad. Las con-
diciones del gobierno de la ciudad de
México hoy en dia son producto de la
historia; de una historia compleja,
condensada en instituciones y que va
mé4s alld de la voluntad de personajes
como Porfirio Dfaz o Alvaro Obregén.



